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SARLIGE VILKAR

Hvad er situationen?

Hvad kan pjecen bruges til? Eksempel: Side 3

Trin 1

Hvad ger vi i dag? Status: Side 4
Indsatsomrader:

Trin 2 Konkrete handlinger:

Hvilke mél har vi? Eksempel: Side 5/6
Initiativer:

Trin 3 * Integration.

Hvad kan vi gere nu og i fremtiden? Hvad er naste trin? Side 7/8

Materialet er udviklet af
HK/Danmark
Dansk Handel & Service
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HVAD ER SITUATIONEN?

Der er i dag en oget fokus pa dels at fastholde eksi- * Der er virksomheder, som eonsker at tage et
sterende medarbejdere, dels at ansatte nye medar- socialt medansvar.

bejdere pd saerlige vilkdr. Dette er begrundet i flere « Der er mangel pa arbejdskraft bl.a. pa grund af
forhold: de smé ungdomsargange.

¢ Der er samfundsmassigt fokus pé at integrere

 Der er viksomheder, som gerne vil beholde med- personer, som i dag star udenfor arbejdsmarkedet.

arbejdere med behov for serlige vilkar.

Der er mange virksomheder, som ensker at prove * Allerede ansatte som har veret udsat for ulykker,
kreefter med nye grupper af medarbejdere og even- varige sygdomme el. lign., som medferer nedsat
tuelt med nye ansattelsesformer. Det handler om erhvervsevne.

grupper som:

* Personer, der i dag star udenfor arbejdsmarkedet.

Det handler om ansattelsesformer som:
* Fleks- og skénejobs.
* Midlertidige ansettelser sdsom jobtreening og
revalidering.
Alle disse mulige anscettelsesformer er etableret for at gegre det muligt for virksomhederne at
udvikle job, som mdlrettes til de ncevnte grupper.

HVAD KAN PJECEN BRUGES TIL¢

Denne pjece kan bruges af lederne, medarbejderne og ftillids- og sikkerhedsrepraesentanterne som:

* Inspiration til at pabegynde en dialog om anset- « Inspiration til at udvikle konkrete job pa sarlige
telse af nye medarbejdere pa seerlige vilkar. vilkar.
* Inspiration til at ansette nye medarbejdere pa
serlige vilkar.

EKSEMPEL

En mindre servicevirksomhed kontaktes af kommu- * Hvor og hvordan skal virksomheden tage fat i
nens socialforvaltning. Virksomheden far mulighed forbindelse med en ansettelse?

for at ansztte en person med fysisk handicap, hvilket « Hvordan sikres, at etablering af et nyt job pa

er en ny situation. Den pageldende er administrativt serlige vilkar ikke skaber utryghed omkring egen
uddanpet.og vil kunne varetage et deltidsjob som ansettelse hos de eksisterende medarbejdere?
receptionist.

» Hvordan skabes der motivation for at modtage
den nye medarbejder?

Virksomheden er umiddelbart interesseret 1 at skabe et » Hvilke initiativer skal ivaerksettes for at fa succes
nyt job, og der indledes forhandling om ansattelsen. med den nye ansettelsesform?

Arbejdet skal il at begynde...
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Trin 1: Hvad gear vi i dag?

Status

Hvordan er situationen i din egen virksomhed?

Besvar folgende spergsmal, som alle retter sig mod, hvordan virksomheden i dag handler i forhold til anszttelse

pa serlige vilkar.

Besvar fglgende spargsmdal:

Ja

Nej

Vedikke

Har virksomheden ansat personer pa serlige vilkar?

Er der mulighed for at udvikle job til besattelse pa sarlige vilkar?

Er der dialog om at integrere personer pa sarlige vilkar?

Er ledere og medarbejdere enige om at skabe job pa serlige vilkar?

Er der etableret samarbejde med kommunen om job pa serlige vilkar?

Er der ansat personer med nedsat arbejdsevne pa almindelige vilkar?

G& videre og udfyld nedenstdende rubrik. Beskriv med egne ord:

¢ De erfaringer virksomheden har med job pa sarli- * De handlinger, der i dag iveerksattes i forhold til
ge vilkar. job pa sarlige vilkar.

* De barrierer og problemstillinger, der er forbundet
med job pa serlige vilkar.

Erfaringer:

Barrierer og problemistillinger:

Handlinger, der i dag ivcerkscettes i viksomheden:
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Trin 2: Hvilke Mmal har vie

Der er flere steder, hvor det vil vere relevant at « Skabe opbakning i hele virksomheden for ansat-
drefte muligheder for at etablere job pa serlige vil- telse pa sarlige vilkar.
kar: Blandt lederne, pa personalemederne og i

* Der skal vaere en sammenhang mellem virksom-
samarbejds- og sikkerhedsudvalgene.

hedens traditioner og dagligdag, og det at ansatte

' o medarbejdere pa serlige vilkar.
For arbejdet starter, er det vigtigt at vare opmaerk-

o ¢ Det kan vere tids- og ressourcekravende at
som pa at:

integrere nye ansatte pa sarlige vilkar.

Det er en god idé at starte med - i kort form- at nedskrive det, som udtrykker virksomhedens
holdninger og hensigter i forhold til job pd scerlige vilkar.

Et eksempel: Vores virksomhed vil vaere kendt som en arbejdsplads, hvor der er plads til fasthol-
delse og anscettelse af medarbejdere med nedsat arbejdsevne.

Stikord fil job pd& scerlige vilkar:

o
Indsatsomrader
Nar de overordnede holdninger og hensigter er for- * Bearbejdning af eventuelle forbehold mod at
mulerede, er det oplagt at udpege indsatsomrader ansaette medarbejdere pé serlige vilkar
for etablering af job pa serlige vilkar. « Udarbejdelse af konkrete jobbeskrivelser til job

. lvis skal pa sarlige vilkar
Eksempelvis skal nzvnes: * Beskrivelse af hvilke mélgrupper virksomheden

patenker at anszatte.

* Etablering af samarbejde med kommunen.

Forslag til indsatsomrdder:




Konkrete handlinger

NAr indsatsomr&derne er udpeget, er noeste skridt en beslutning om, hvilke konkrete handlin-
ger der skal ivocerkscettes i forhold til at anscette nye medarbejdere pd scerlige vilkar.

Eksempel:

En virksomhed vil gerne ansatte to psykisk handi- » Samtlige personalegrupper orienteres om beslut-
cappede i varemodtagelsen. ningen pa et personalemeade.

Lederen, tillidsrepraesentanten og medarbejdere har * Der tages kontakt til kommunens socialforvalt-
i feellesskab truffet denne beslutning i samarbejds- ning.

udvalget. ¢ Der aftales made i virksomheden om etablering
Den personaleansvarlige far overdraget opgaven og af job pa serlige vilkar.

stter falgende handlinger i gang: * Droftelser med medarbejderne om muligheder for

arbejdsopgavernes indhold m.m.
* Der udarbejdes konkrete jobbeskrivelser.

* Der indgas skriftlig aftale om intern felgeordning
med de gvrige ansattte.

* Der gennemfores ansattelsessamtaler.
¢ Der udarbejdes kontrakt.
* Integration og lebende opfelgning.

Forslag fil konkrete handlinger:




Trin 3: Hvad kan vi ggre nu og i fremtidene

Det er vigtigt at veere opmarksom pa:

* At retningslinierne for ansatte pa sarlige vilkar
integreres i personalepolitikken.

* At der fortsat er en dialog om job pa sarlige
vilkar.

* At der udarbejdes sarlige jobbeskrivelser til de
nye ansatte pa sarlige vilkar.

Initiativer

Der findes mange initiativer, som virksomheden kan tage for at etablere job pd scerlige vilkér.

Der er mulighed for at tilknytte nye ansatte i

Fleksjob

Fleksjobordningen indebzrer, at der kan ansettes
medarbejdere med lontilskud. Tilskuddets storrel-
se er afthengig af graden af nedsat arbejdsevne.
Fleksjob er rettet mod personer, som ikke kan opna
ansattelse pa normale vilkdr gennem et revalide-
ringsforleb. Det er kommunen, som bevilliger
fleksjob, og aftalen indgds med kommunen, den
ansatte og arbejdsgiveren og i samarbejde med fag-
foreningen.

Skénejob

Skénejobordningen indebzrer, at der kan ansattes
medarbejdere med lontilskud. Denne type job er
rettet mod personer, der modtager fertidspension,
men som ikke er i stand til at varetage et job pa
normale vilkar. Ansatte i skdnejob skal som mini-
mum have udbetalt 1/3 af mindstelennen indenfor
omradet. Kommunen giver arbejdsgiveren et til-
skud svarende til 1/2 af den len, som arbejdsgive-
ren udbetaler, dog maksimalt et tilskud svarende til
1/6 af den mindste overenskomstmaessige timelon
pa det aktuelle omrade. Det er kommunen, som
bevilliger skanejob.

Forslag

Revalidering

Virksomheder kan stille sig til radighed for
optraening og oplaring af personer, som skal
arbejdsproves eller omskoles til ordinert arbejde
inden for det pageldende omrade. Kommunen
giver arbejdsgiveren et tilskud der helt eller delvist
dekker lonnen.

Jobtreening

Virksomhederne kan midlertidigt ansatte medar-
bejdere med fuld arbejdsevne i jobtreening, hvilket
betyder, at der udbetales et lontilskud. Er der tale
om kontantshjelpsmodtagere aflennes disse delvist
af kommunen. Er der tale om ledige pa dagpenge,
anseattes den ledige pa overenskomstmaessige vil-
kar, og der indgés aftale mellem arbejdsplads og
Arbejdsformidlingen med inddragelse af de faglige
organisationer.

Andet

I overenskomsterne mellem Dansk Handel & Ser-
vice og HK er der aftalt “Sociale Kapitler”.
Opmerksomheden henledes pa, at eventuelle
fravigelser fra overenskomsternes regler om bl.a.
lon - og arbejdsforhold alene kan ske med god-
kendelse af overenskomstparterne. Job pa serlige
vilkar etableres uden offentlige tilskud.

til initiativer:




Hvad er nceste trine

P& nuvcerende tfidspunkt er det vigtigt, at der troeffes beslutninger om, hvad det nceste trin i

processen skal omhandle.

Eksempel pd udarbejdelse af handlingsplan:
Anscettelse af personer i skénejob

Akfivitet Mal Tidspunkt Ansvarlig
Mode mellem ledelse og medar- | Aben dialog om modstand og 2. maj NN/NN
bejdere. muligheder i forbindelse med
ansattelse af medarbejdere i
skanejob.
Mgade med kommunen. Etablering af samarbejde med 10. maj NN/NN
kommunen.
Made pa virksomheden. Droftelse af strategi for ansettel- 29. maj NN/NN
se af medarbejdere 1 skanejob.
Afdelingsleder og medarbejder- | Udarbejdelse af nye jobbeskri-
repraesentanter medes. velser. 7. juni uunNyY
Ansettelsessamtaler. NN/U/Y
Integration og opfelgning. Droftelse af tilfredshed i jobbet. Efter et 1/2 ar.
Handlingsplan:
Akfivitet Mal Tidspunkt Ansvarlig




